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1.INTRODUCCION

La Asociacion Aragonesa de Gestores del Deporte (GEDA), con mas de 20 anos de trayectoria, se ha
consolidado como un espacio de referencia para los profesionales de la gestién deportiva en Aragoén.

En un contexto de transformacion del sector —marcado por la innovacion, la sostenibilidad, la
digitalizacion y la creciente complejidad organizativa—, GEDA afronta el periodo 2025-2029 con la
voluntad de reforzar su papel como agente activo, util y con capacidad de influencia.

Este Plan Estratégico define la hoja de ruta de la asociacién para los préximos cuatro afos,
estableciendo prioridades, objetivos, lineas de actuacién e indicadores de seguimiento, con un
enfoque basado en la mejora continua.

El proposito de GEDA se articula en torno a tres pilares fundamentales:

Informar, formar y conectar a los profesionales de la gestiéon deportiva en Aragén, contribuyendo al
desarrollo del sector y al impacto positivo del deporte en la sociedad.

2. METODOLOGIA Y ENFOQUE

El Plan Estratégico 2025-2029 se ha elaborado a partir de:

La experiencia acumulada de la asociacion.

El analisis del contexto del sistema deportivo aragonés.

La observacion de buenas practicas en otras asociaciones.
La identificacion de necesidades del colectivo profesional.

El modelo se basa en:

Definicion de ejes estratégicos.

Desarrollo de objetivos operativos.

Implantacién de un sistema de seguimiento anual.
Evaluaciéon mediante indicadores (KPlIs).
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3. EJES ESTRATEGICOS

El plan se estructura en cinco ejes estratégicos, que recogen propuestas concretas para fortalecer la
asociacion, y responder a los desafios actuales y futuros de la gestidon deportiva:

PEiEl Fortalecimiento de la estructura y reafirmacion del propésito.
AGENDA [Eje'2" Elsocio en el centro: escucha activa, comunicacién y servicio.

ESTRATEGICA
2025 - 2029 Eje 4 Influencia, alianzas y visibilidad.

PEjE5l Plan de patrocinio: alianzas que suman valor.

4. RESUMEN EJECUTIVO DE LOS EJES ESTRATEGICOS.

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA Y LA GOBERNANZA.

Objetivo general: Consolidar una estructura organizativa agil, participativa y representativa,
reafirmando el propdsito de GEDA como asociaciéon util, transparente y comprometida con las
necesidades actuales de los profesionales de la gestiéon deportiva en Aragon.

Objetivos especificos:

Actualizar el nombre, propésito y estatutos con lenguaje inclusivo y mejoras técnicas.
Ampliar Junta Directiva a 10-12 miembros y crear delegaciones territoriales.

Crear un cinturén de personas colaboradoras como banco de talento (10-15 miembros).
Elaborar y publicar un cédigo de buen gobierno.

Fomentar la presencia femenina en la gestion deportiva aragonesa.

Establecer una agenda estratégica con reuniones periédicas.

Impulsar una Comisién de antiguos presidentes/as de GEDA.

Impulsar un fondo anual solidario para proyectos con impacto social.

EJE 2. EL SOCIO EN EL CENTRO: ESCUCHA ACTIVA, COMUNICACION Y SERVICIO.

Objetivo general: Situar a las personas asociadas en el centro de la accion de GEDA, mediante una
comunicacion efectiva, servicios personalizados y canales de participacion activa, generando una red
profesional cohesionada, dinamica y en constante evolucion.

Objetivos especificos:

Realizar un mapeo de profesionales y disefiar una consulta inicial a socios y socias.
Aumentar el nimero de socios (hasta 120), con nuevos nichos.

Actualizar y dinamizar la pagina web de GEDA, y las comunicaciones (boletines).
Impulsar la presencia en redes sociales y el posicionamiento en LinkedIn.

Valorar la creacion de un canal WhatsApp o grupo “Amigos del Deporte en Aragoén”.
Definir y promocionar las figuras de socio joven, juridico y de honor.

Crear un programa de beneficios exclusivos para socios.

Desarrollar un programa de mentoria profesional flexible y bidireccional.

Implementar una encuesta bianual de satisfaccién y mejora continua.

Publicar una memoria anual con acciones desarrolladas por la asociacion.
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EJE 3. FORMACION CONTINUA: REFLEXIONAR, CUESTIONAR Y ACTUAR.

Objetivo general: Disefar e impulsar una oferta formativa amplia, practica e innovadora, orientada a
fortalecer las competencias de los profesionales de la gestién deportiva, favoreciendo la reflexion
critica, el aprendizaje compartido y la adaptacion al cambio. Realizar una agenda

Objetivos especificos:

Planificar agenda anual de actividades con minimo 3 acciones cada afo.

Impulsar los "Desayunos GEDA" y organizar “Café con lideres”, visibilizando casos de éxito.
Promover mesas de trabajo, foros y grupos de discusiéon tematicos.

Realizar visitas técnicas a entidades, clubes e instalaciones deportivas.

Disefiar pildoras formativas, articulos técnicos, casos de éxito y podcast desde la web.
Impulsar el Congreso Aragonés de Gestion del Deporte.

Coordinar acciones con la Escuela Aragonesa del Deporte.

Fomentar el intercambio con asociaciones autonémicas de gestién deportiva y FAGDE.

EJE 4. INFLUENCIA, ALIANZAS Y VISIBILIDAD.

Objetivo general: Reforzar la posicion estratégica de GEDA como agente activo y reconocido en el
ecosistema deportivo aragonés, promoviendo alianzas sodlidas, incrementando su capacidad de
influencia institucional y visibilizando el valor de la gestion deportiva.

Objetivos especificos:

Establecer un convenio especifico con la Direccion General del Deporte.

Participar como entidad fundadora en el Claster Aragonés del Deporte.

Desarrollar alianzas con Universidades y Grados de Formacién Profesional.

Establecer relaciones con Camara de Comercio, CEOE, LAAB e Ibercaja Formacion.
Relacionarse con FAMCP, ACEDYR, COLEFA, COFEDAR, AEESDAP, FNEID y FAGDE.
Participar en 6rganos de representacion como el Consejo Aragonés del Deporte.

Dotar a GEDA de una voz reconocible y con criterio en medios de comunicacién y RRSS.
Mantener y potenciar los Premios GEDA vy realizar convocatoria publica.

Impulsar una alianza con la Asociacién de Directivas de Aragon

Establecer acuerdos con medios de comunicacion aragoneses para lograr visibilidad.

EJE 5. PLAN DE PATROCINIO: ALIANZAS QUE SUMAN VALOR.

Objetivo general: Desarrollar un modelo sostenible y profesionalizado de patrocinio, basado en la
colaboracion estratégica con entidades afines, que permita dotar de recursos a la asociacion y ofrecer
valor afiadido a sus socios y patrocinadores.

Objetivos especificos:

Disponer de 8-10 empresas patrocinadoras, con paquetes adaptados.
Redactar un nuevo dossier de patrocinio actualizado, claro y profesional.
Ofrecer trato cercano, reportes periédicos y visibilidad a los patrocinadores.
Crear una seccion especifica para patrocinadores en la web de GEDA.
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5. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico GEDA 2025-2029 incorpora un sistema de seguimiento y evaluacion que garantiza
su correcta implementacion, asi como la adaptacion continua a las necesidades del sector y de las
personas asociadas.

Este sistema se basa en un modelo de gestidn orientado a resultados, con revisiones periddicas y
herramientas especificas que permiten analizar el grado de cumplimiento de los objetivos definidos.

5.1. Enfoque de seguimiento

El seguimiento del Plan Estratégico se desarrollara mediante:

La planificacion anual de acciones alineadas con los ejes estratégicos.

La asignacion de responsables dentro de la Junta Directiva y comisiones de trabajo.

La revision periddica del estado de ejecucion de las acciones.
La evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.

5.2. Herramienta de seguimiento

GEDA dispondra de un documento de seguimiento estructurado que permitira registrar y analizar la
evolucion del Plan. Este documento incluira, al menos, los siguientes elementos:

Eje estratégico

Objetivo

Accion concreta

Responsable

Estado de ejecucién (pendiente, en curso, completado)
Observaciones

Esta herramienta facilitara la toma de decisiones, la coordinacion interna y la transparencia en la
gestion (se adjunta en el punto 7 de este documento).

5.3. Periodicidad
El seguimiento del Plan Estratégico se realizara con la siguiente frecuencia:

e Seguimiento interno: revisidon semestral en el seno de la Junta Directiva.
o Evaluacién global: andlisis en asamblea anual del grado de cumplimiento del Plan.

5.4. Comunicacion y retorno
Los resultados del seguimiento se trasladaran a las personas asociadas mediante:
e La elaboracién de una Memoria Anual de Actividades y Resultados.
e La difusién de los principales avances a través de la web y los canales de comunicacion de

GEDA.

Este proceso permitira reforzar la transparencia, la participacién y la mejora continua de la asociacion.
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6. SISTEMA DE INDICADORES

El Plan Estratégico incorpora un conjunto de indicadores que permiten medir de forma objetiva el grado
de cumplimiento de los objetivos definidos en cada eje.

Estos indicadores seran revisados y, en su caso, actualizados anualmente.

6.1. Indicadores del Eje 1. Gobernanza y estructura
e Numero de miembros de la Junta Directiva.
e Numero de personas colaboradoras activas.
o Elaboracién, aprobacion y aplicacion del cédigo de buen gobierno.
e Numero de reuniones de la Junta Directiva celebradas anualmente.

6.2. Indicadores del Eje 2. Socios y comunidad

Numero total de personas asociadas.

Tasa de crecimiento anual de socios.

Nivel de satisfaccion de las personas asociadas.

Numero de comunicaciones periddicas realizadas (publicaciones, envios informativos).
Numero de ofertas gestionadas en la bolsa de trabajo.

6.3. Indicadores del Eje 3. Formacién
e Numero de actividades formativas organizadas anualmente.
o Numero de asistentes a las actividades.
o Nivel de satisfaccién de las acciones formativas.
e Numero de contenidos técnicos generados (articulos, pildoras, recursos digitales).

6.4. Indicadores del Eje 4. Influencia y alianzas
e Numero de convenios y acuerdos firmados.
e Numero de participaciones en 6rganos o espacios institucionales.
e Numero de colaboraciones con entidades del sector.
e Presencia en medios de comunicacion y canales digitales.

6.5. Indicadores del Eje 5. Patrocinio y sostenibilidad
e Numero de entidades patrocinadoras activas.
e Volumen de ingresos procedentes de patrocinio.
e Numero de acciones de visibilidad desarrolladas con patrocinadores.
o Nivel de satisfaccién de las entidades colaboradoras.

7. SISTEMA DE EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

El Plan Estratégico GEDA 2025-2029 se concibe como un documento dinamico, sujeto a revision
y mejora continua. La evaluacién anual permitira:

Analizar el grado de cumplimiento de los objetivos.
Identificar desviaciones o dificultades en la ejecucién.
Incorporar ajustes y mejoras en la planificacion.

Adaptar las acciones a nuevas necesidades del entorno.

Este enfoque garantiza una gestién flexible, orientada a resultados y alineada con la evolucién del
sector deportivo.
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COMISION
RESPONSABLE | 2028 I 2oze [ 2027 I 2028 | 2029 |

Observaciones

OB Bl 9°"§°;i'|°a' una. “'."";"" | Actualizar el nombre, propésito y estatutos. I I GOBERNANZA I I | I I I [
g , particip
P iva, i el propésito de
ERS com_o a':::ﬁ:':" Gl }ransparente y | Ampliar Junta Directiva a 10-12 miembros y crear delegaciones I I GOBERNANZA I I | I I | I
pi
de los profesionales de la gestién deportiva
on Aragén. | Crear 6n de (10-15 ) I I GOBERNANZA I I | I I I [
EJE1
;gﬁ“g%'sgm& | Elaborary publicar un cédigo de buen gobierno I I GOBERNANZA I l | I I I l
Y REAFIRMACION
DEL PROPOSITO
| Fomentar la presencia femenina en la gestién deportiva | | GOBERNANZA I I | l I | l
| Establecer una agenda égica con I | GOBERNANZA I I | I I I l
| Impulsar una i de anti presi de GEDA | | GOBERNANZA I I | l I | I
| Impulsar y gestionar un fondo anual solidario | | TESORERIA | I | I I I l

COMISION
RESPONSABLE | 2025 | 2026 I 2027 l 2028 I 2029 |

Observaciones

OBJETIVO 2 Situar a las personas | Realizar mapeo de profesionales de la gestion deportiva | I COMUNICACION I I | I | |
asociadas en el centro de la accién de
GEDA, mediante una comunicacion | Disefiar una consulta inicial a socios y socias | | COMUNICACION | I | | | |
efectiva, servicios p
canales de participacién activa,
L ‘}".a r_od ;en | izar y izar la pagina web de GEDA y las comunicaciones | | COMUNICACION | I | I | |
evolucién.
| redes i yp ia pi en Linkedin | | COMUNICACION | | | | | |
EJE 2
EL SOCIO EN EL CENTRO | Valorar la 6n de canal PP © grupo pi | | COMUNICACION | I | l | |
ESCUCHA ACTIVA,
COMUNICACION Y SERVICIO
| Definir y promocionar figuras de socios: joven, juridico, honor | I TESORERIA | I | | | |
COMUNICACION /
| Crear prog de para socios | PATROCINIO | l | | | |
I L = [ [ 1 | |
GOBERNANZA /
| Disefiar e bianual de | COMUNICACION | I | I | |

OBJETIVO 3 Disefiar e impulsar una oferta

| GOBERNANZA / I
COMUNICACION

| Elaborar y publicar memoria anual GEDA

COMISION
RESPONSABLE 2025 l 2026 | 2027 | 2028 | 2029 I

Observaciones

orativa ampilalpracicas | Planificar agenda anual de actividades con minimo 3 cada afio. | | | | I | I I |
a fortalecer las competencias de los

bl ok """‘u".‘""“”‘"- | Impulsar los GEDA"y lideres”, | | ACTIVIDADES | | | | I I |
compartido y la adaptacién al cambio.

EJE3 | Promover mesas de trabajo y grupos de discusién | | ACTIVIDADES | | I I l I |

FORMACION CONTINUA

MO i et s v wimies ios oporees | D [ [ [ [ | |

Q e | Disefiar pildoras formativas, articulos, casos de éxito y podcast web. | cA:M“J'NDl:AD:I:::I | | | | | | |

| Impulsar el Congreso Aragonés de Gestion del Deporte. | | ACTIVIDADES | | I I I I |

| Coordinar acciones con la Escuela Aragonesa del Deporte. | | ACTIVIDADES | | I I I I |

Reflexionar Cu:ﬂ Actuar | Fomenta con yEAcoE A vias | I | I I |
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COMISION =
RESPONSABLE | 2025 | 2026 l 2027 l 2028 l 2029 | Observaciones |

OBJETIVO 4 Reforzar la posicio éqi l 0 con DX oo ogor el Depente | ianpas I | | | | |
de GEDA como agente acli»vo v i
S Soaislons depurivy ot | Participar en el Clister Aragonés del Deporte | SDBERNANZAT | I | | | | |
" 232 sdlid )
instilucionsly visitilizanco ol valordele I Desarrollar alianzas con ambito universitario y formativo | | ALIANZAS | | | | | | |
EJE4 [ Retacin con Camara de Comercio. CEOE. Ibercaia Formacion | [avanzas [ T T [ T ] |
RlANEAS | | P ] |
Relacionarse con FAMCP. ACEDYR, COLEFA, COFEDAR, AEESDAP., FNEID y FAGDE
Y VISIBILIDAD - ALANZAS
| Participar en érganos de i6n y decisién (Consejo del Deporte) | EUABEm'A‘é“ | I | | | | |
| Dotar de voz reconocible en medios de comunicacién | [[avanzas T ] [ [ [ ] |
| Mantener y potenciar Premios GEDA con convocatoria piblica | | ALIANZAS | | | | | | |
I Impulsar alianza con Asociacion de Directivas de Aragén | | ALIANZAS | I | | | | |
| Establecer acuerdos con medios de comunicacidn | | ALIANZAS I I | | | | |

COMISION -
RESPONSABLE | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Observaciones |

EJES OBJETIVO 5 Desarrollar un

Tibe lemlo e odolo y Disponer de 8-10 emp! P con | PATROCINIO | | I I I I I
ALIANZAS Q i
suum "LOR troclmo basado en Ia
‘ B Redactar nuevo dossier de patrocinio actualizado | PATROCINIO | | | | | | |
/ con entidades afines, que
: permita dotar de recursos
el ala asociacién y ofrecer Ofrecer trato y I PATROCINIO I I I I I I I
] valor afiadido a sus socios
(3 'y Y/gatocinadons. seccién web para | PATROCINIO | | | | | I I
Do -

8. VISION DE FUTURO

GEDA afronta el periodo 2025-2029 con la vocacion de consolidarse como una asociacion de
referencia en la gestion deportiva en Aragoén, reforzando su papel como espacio de encuentro,
aprendizaje y colaboracién entre profesionales.

A través de este Plan Estratégico, la Asociacion apuesta por:

Una estructura sélida y una gobernanza transparente.

Una comunidad profesional activa, participativa y cohesionada.

Una oferta formativa util, practica e innovadora.

Una mayor capacidad de influencia en el desarrollo del deporte en Aragén.
Un modelo sostenible basado en alianzas estratégicas.

GEDA seguira trabajando para informar, formar y conectar a los
profesionales de la gestion deportiva, contribuyendo al desarrollo del
sector y al impacto positivo del deporte en la sociedad aragonesa.



